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ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅκǇŀǘǊƻƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŀƛǎƻƴΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǘǳǘƻǊ  

¶ {ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ  
o !ƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƅƻƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀ ŎŀƳǇǳǎ 
ǿƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¶ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  
o ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀ


